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Vetoa, ei tyontoa

evdisin on helppo huomata, ettd Suomi

on pitkd maa. Kun etelédssa vihred puskee

maasta ja puista vimman vallassa, pohjoi-
sessa vedetddn vield henked talven jaljilta. Paitsi il-
taisin, jolloin aurinko paistaa korkealta eika etelan
ihminen saa unta, jos sattuu vierailemaan vaikka-
pa Kainuussa.

SAY:n kevitkokous sujui mallikkaasti tasok-
kaan tieteellisen ohjelman ja monipuolisten lii-
kuntamahdollisuuksien parissa Vuokatissa. Kiitos
kainuulaisille jarjestelyistd ja hienoista puitteista!

Tuoreen anestesialddkéireiden tyévoimaselvityk-
sen perusteella ty6voimatilanne ei ole juuri kohen-
tunut kahden vuoden aikana vaan se on paikoitel-
len jopa huonontunut. Positiivista on se, ettd eri-
koistuvia ladkareitd on useimmissa paikoissa riit-
tavésti — joissain paikoissa jopa jonoksi asti. Toisin
sanoen alalla on raskaasta maineestaan huolimatta
imua! Kevitkokouksessa tuotiin esiin huoli myos
leikkaussalisairaanhoitajien riittavyydestd. Mo-
nissa sairaaloissa leikkaussaleja on jouduttu sul-
kemaan hoitajapulan vuoksi. Paikalla olleet kolle-
gat olivat yksimielisid siitd, ettd hoitohenkilostod ei
ole tyontamadssé sairaaloista niinkdan huono palk-
ka kuin huonot ty6olot.

“Henkiloston tyohyvinvointi vaikuttaa kuntien
ja kuntayhtymien menestymiseen ja toiminnan
tuloksellisuuteen. Tyohyvinvointi, tydelamén laatu
ja tyon sisdlto nousevat yha tarkedammiksi kilpai-
lutekijoiksi, kun kunnat tarvitsevat palvelukseensa
uutta osaavaa tyovoimaa ldhivuosina?”

“Toimivassa tyoyhteisossd johto, tyontekijit ja
henkil6stohallinto osaavat pelata yhteen. Yksilol-
liset tarpeet otetaan huomioon ja tyokuormitusta
on mahdollista sdadelld. Ihmiset kokevat hallitse-
vansa tyonsd ja pystyvit vaikuttamaan sithen. Tyo-
urien pidentamiseksi ei tarvita pakkokeinoja eiké
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suuria investointeja, kun ymmarretdan, miten yk-
sinkertaisesta asiasta lopulta on kyse: hyviassa tyos-
sd on hyvi jatkaa”

”Suuri osa tyoyhteisdjen ongelmista liittyy huo-
noon esimiestychon ja puuttuvaan palautekult-
tuuriin. Tiedetddn, ettd autoritadrinen johtaminen
tappaa tyomotivaation ja tuloksellisuuden. Tyo-
hyvinvoinnin lisdédaminen ldhtee siité, ettd ihmisia
kuunnellaan ja kuullaan. Hyvinvointi syntyy hy-
vasta arjesta.”

”Yhteisollisyys ja vuorovaikutus, avoimuus ja
luottamus ovat menestyvin tyoyhteison edellytyk-
sid. Jokaisen tyontekijan on otettava vastuuta tyo-
yhteison kehittamisestd.”

Niin lehtikirjoituksissa, henkilostéjohtamisen
koulutuksessa ja oppikirjoissa. Kaikkihan me tie-
ddmme, millainen on hyvi tyoyhteiso ja mitd on
hyvé johtajuus, joiden avulla tyontekijat saadaan
motivoitumaan ja sitoutumaan. Olemaan innova-
tiivisia oman tyon kehittdjid. Viihtyméan tydssdaan
ja antamaan parastaan.

Miksi hyvidn johtamisen kulttuuri sitten pysyy
valovuosien pdissa kuntien henkilostojohtamisen
arjesta, jossa uskotaan edelleen suuriin yksikoihin,
ylhédltd alaspdin etenevddn hierarkkiseen johta-
miseen ja autoritdariseen kaskyttimiseen? Haluan
uskoa, ettéd lddkdreiden osalta tilanne on usein pa-
rempi. Syyni eivit kuitenkaan ole ylivertaiset esi-
miestaidot vaan se, ettd asiantuntijoina kollegat
osaavat vaatia enemman kuin hoitohenkilokunta.

Anestesialddkarit tekevat tiivistd yhteistyo-
td hoitajien kanssa leikkaussaleissa, paivystyspo-
liklinikoilla ja teho-osastoilla. Meidan taytyy voi-
da luottaa siihen, ettd saamme tyoskennelld osaa-
van henkilokunnan kanssa. Hoitajien vaihtuvuus,
huono tydilmapiiri ja tyoyhteison ongelmat heijas-
tuvat nopeasti potilaiden saaman hoidon laatuun.
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Ainut tapa saada henkilokunta pysymiin vaati-
vassa ja raskaassa sairaalatyossd on tyoolojen no-
pea muutos vastaamaan tdman pdivin vaatimuk-
sia. Hyva lahtokohta on, ettd esimiehet sisdistavit
ty6hyvinvoinnin edellytykset my6s julkisen sekto-
rin tyoyhteisoissé ja oppikirjojen teesit alkavat elad
arjessa. Olemme ansainneet parempaa.

Tamaén lehden ilmestyessd vihred on vallannut
my0s pohjoisen Suomen. Annetaan kesin viedd ja
nautitaan siita. 0

Leppoisia lomapdivid ja hyvdd kesdd!
Jyviiskyldssd 20. toukokuuta 2009
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